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Vysledek auditu Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem a.s.

Auditory bylo konstatovano, Ze DPmUL hospodafi s pééi radného hospodare podle platné legislativy
v ekonomické, obchodni, personalni i mzdové oblasti.

Audit Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem a.s. provadéla auditorska spoleénost Kreston A&CE
Audit, s.r.o. se sidlem v Brné na zakladé poZadavku predstavenstva spoleénosti DPmUL. Tato spoleénost
patii historicky mezi prvni subjekty, které ziskaly licenci k provozovani auditorské ¢innosti.

Analyza spole¢nosti byla provedena ve 3 oblastech.

1. Finanéné-ekonomicka analyza spole¢nosti
2. Personalni audit spolecnosti
3. Pravni ¢ast analyzy

1. Finanéné-ekonomicka analyza spole¢nosti

Financné-ekonomicka analyza spolecnosti se zaméfila na obdobi roku 2010 - 2014, kdy spolecnost
DPmUL vykazovala zaporny vysledek hospodareni, resp. Géetni ztratu. Zaroven bylo konstatovano, ze
spolecnost v roce 2014 usporila provozni naklady ve vysi 6 milionl Ké.

Komparaci s dopravnymi podniky, které pdsobi v podobné velkych méstech, bylo zjist&no, ze DPmUL
vykazuje primérny naklad na 1 mistokilometr.

Pocet prepravenych osob vSak postupné od roku 2011 klesa. V roce 2014 doslo mezirocné ke zvysSeni
cestujicich bez platného jizdniho dokladu.

Vliv vySe dotace na vysledky spole¢nosti

Z analyzy tvorby vysledku hospodafc?nf vyplyva, Zze kompenzace, resp. GUhrada prokazatelné ztraty je na
zajisténi provozu verejné dopravy v Usti nad Labem nedostacujici.
Z citlivostni analyzy vlivu vySe dotace na vysledek hospodafeni spoleénosti DPmUL vyplyva, Ze spolednost

DPmUL vykazuje v pfepoétu na jeden mistokolimetr jednu z nejniz$ich kompenzaci, a to v roce 2014
0,30 K&/mkm.

Primérna vySe kompenzace na jeden mistokilometr u srovnavanych dopravnich podnikd pfitom v roce
2014 byla:

= usrovnavanych dopravnich podnikd z podobné velkych mést cca 0,33 Ké/mkm
= uvSech srovnavanych dopravnich podnik(i cca 0,35 KE/mkm

Objemy poskytovanych kompenzaci (pridmér dopravnich podnikl) navic oproti roku 2010 nardstaly
vySSim tempem nez v pfipadé DPmUL. Pokud by kompenzace na 1 mistokilometr dosahovala hodnoty
srovnatelnych dopravnich podnik(, vykazoval by DPmUL niZ§i ztratu o 20 461 tis. K&, tudiz by DPmUL
vykazoval kladny vysledek hospodareni.

V kratkosti zde uvadime vyhodnoceni spoleénosti DPmUL na zakladé finanéni analyzy z hlediska
dopravnich a prepravnich vykon(, vozového parku a velikosti firmy vibec.

= vykazuje spolecnost DPmUL nejvyssi dopravni vykony (mistokilometry, vozokilometry)
v porovnani s dopravnimi podniky pUsobicimi v podobné velkych méstech,
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= provozuje druhou nejdelsi sit linek (487 km) ze srovnavanych dopravnich podnikd plsobicich
v podobné velkych méstech,
= DPmUL prepravil roéné také vice osob neZ srovnavané dopravni podniky plisobici v podobné
velkych méstech,
= pfi porovnani objemu cestujicich bez platného jizdniho dokladu prepravuje spoleénost DPmUL
ze srovnavanych dopravnich podnikd z podobné velkych mést nejvyssSi podil pristizenych
cestujicich bez platného jizdniho dokladu,
= DPmUL vykazuje v roce 2014 obdobny poéet voz(l jako u dalsich srovnévanych dopravnich
podnikl plsobicich v podobné velkych méstech,
= pramérné stari
- autobusd DPmUL vroce 2014 (12,8 let) je v podstaté srovnatelné s ostatnimi
dopravnimi podniky (primér je 10,2 let),
- trolejbust DPmMUL v roce 2014 (17,8 let) je vyS3i neZ u ostatnich dopravnich podnik
(pramér je 11,2 let).

Celkové vyhodnoceni na zakladé ekonomické analyzy

Z vysledki provedené provérky auditni spolecnost vyslovila zavér, Ze z ekonomického hlediska funguje
spolegnost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. zcela standardnim zpiisobem a oproti jinym
spoleénostem tohoto typu nevykazuje Zadné vyznamné odchylky.

V danych souvislostech je vhodné upozornit, Ze v roce 2014 doSlo k vyznamnému sniZeni provoznich
nakladl pfi zachovani prakticky identickych vykonU. Dle nazoru auditni spole¢nosti jiz neexistuje
vyznamny prostor pro dalsi snizovani naklad(l, zejména v oblasti provozni ¢innosti. Naopak se domniva,
Ze diky stavu vozového parku (zejména v trolejbusové dopravé) a jeho planované obnové (zejména
v autobusové dopraveé) Ize oéekavat dalsi zvySovani i na Grovni provoznich naklad(, stejné jako zvySeni
financ¢nich nakladl spodivajicich ve zvoleném zpusobu financovani prostfednictvim cizich zdroju.

Stejné tak je skuteénosti, ze u spoleénosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. doslo zejména
v poslednich dvou letech k vyznamnému narlstu zavazku z titulu poskytnutych bankovnich Gvéra, které
vSak na druhou stranu maji odraz v témér dvojnasobném zvysSeni dlouhodobého hmotného majetku. To
je spojeno nakupem 26 ks novych draznich vozidel a 30 ks autobus s CNG pohonem.

Zavérem auditni spoleénost konstatuje, 7e se Dopravni podnik mésta Usti nad Labem pIné pfizptisobuje
trenddm vefejné hromadné dopravy spocivajici predevSim v modernizaci vozového parku, na druhou
stranu je na zvaZeni, zda je stavajici rozsah sluzeb pfi daném systému jejich financovani dlouhodobé
udrzitelny. V pfipadé, kdy nedojde ke zméné rozsahu a zplsobu financovani véetné financovani formou
kryti prokazatelnych ztrat, mohla by byt finanéni stabilita podniku zejména pfi zméné situace na
finanénich trzich vazné ohrozena. V budoucich obdobich je totiz pfi zachovani stavajiciho rozsahu sluzeb
podstatné zlepsSeni provozniho hospodareni vysoce nepravdépodobné. Lze sice pripustit, Ze mirné optické
zlepSeni v ramci provozniho hospodarského vysledku mlZe nastat diky vyznamnym poskytnutym
investicnim dotacim na nakup novych autobus( na CNG a dale investicnim dotacim na nakup novych
trolejbusti, nebude-li vSak tato skutec¢nosti zohlednéna v ramci systému UGhrady prokazatelnych ztrat,
mohl by tento vypadek zdrojd financovani v budoucnu pfinést dalsi vyznamné zhorSeni finanéni situace
podniku.
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2. Personalni audit spoleénosti

Cilem persondlniho auditu byla analyza a zhodnoceni efektivity lidskych zdroj, posouzeni Grovné
a potencialu jejich dalSiho rozvoje a optimalizace.

Personalni audit byl provadén nékolika analyzami napfi¢ spolecnosti, nejen analyzou predlozenych
dokladd, ale i rozhovory se zaméstnanci DPmUL.

Vystupem provedenych analyz nebyla zadna korekce pracovnich pozic, naopak bylo doporuéeno zvazeni
prijeti zaméstnance na pozici tiskového mluvéino a zaméstnance do oddéleni Gctarny.

Dale bylo doporuceno
e Posilit motivacni a odménovaci systém o motivaéni nenarokovou slozku
e Sjednotit vzdélavaci a rozvojovy plan jednotlivce i tymu
e Stabilizovat top manazerské pozice

3. Pravni Cast analyzy

Spoleénost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. poskytla auditni spoleénosti veskerou smluvni
dokumentaci, a to v elektronické podobé, tzv. ,Seznamy smluvni dokumentace Dopravniho podniku
mésta Usti nad Labem a.s.” za roky 2012 az 2014.

Byly provéreny smlouvy
e Najemni
e Kupnismlouvy o odbéru PHM
e  Kupni smlouvy o dodavce PHM
e Smlouvy o dilo
e Smlouvy tykajici se plnici stanice CNG
e Ostatni smlouvy

Zavéry o pravnich rizicich vyplyvajicich z provéfovanych smluv uzavienych v letech 2012-2014

Bylo konstatovano, Ze vSechny provéfené smlouvy obsahuji standardni obsahové nalezitosti pozadované
zakonem pro jednotlivé typy obchodnich transakci. Vtéchto smlouvach nebyly ujednany zadné
nadstandardni nebo neobvyklé podminky, ze kterych by bylo mozné vyvodit pravni rizika pro spoleénost
DPmUL.

Zasadnim vystupem provedeného auditu je potfeba zpracovani nové koncepce dopravni obsluzZnosti,
ktera bude reflektovat sou¢asnou poptavku po dopravé za predpokladu Ghrady celé prokazatelné ztraty.

V Usti nad Labem dne 15. tnora 2016 za DPmUL a.s. Ing. Lubo$ Hefman, tiskovy mluvdi.
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